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PROGRAM STUDIOW

Turkusowe Organizacje

Zajecia majg forme wyktadowo-cwiczeniowa i obejmujg przedmioty takie jak:

Zjazd 1. Wprowadzenie do turkusowych organizacji — (8 godz.)

Etapy rozwoju organizacji

Klasyczne modele rozwoju organizacji

Ewolucja modeli rozwoju organizacji

Wspotczesne modele organizacyjne

Turkusowa organizacja — charakterystyka koncepdji

Zarzadzanie procesem rozwoju organizacji z uwzglednieniem modelu
wartosci konkurujacych — (8 godz.)

Konkurujgce wartosci w kompleksowym zarzadzaniu organizacjg
Konkurujgce wartosci w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Misja i wizja a operacyjne doskonalenie kultury w czasie

Etapy opracowywania programu doskonalenia kultury

Rola i funkcje przywddcy w procesie - umiejetnosci zarzadcze o decydujgcym
znaczeniu

Zjazd 2. Wymiary i funkcje przywodztwa — (16 godz.)

Typologia proceséw przywddztwa

Modele przywddztwa w organizacji

Model decyzyjny (New Decision Model — NDM)

Model sytuacyjny (The Situational Leadership Model — SLM)
Model wspotzaleznosci (The Contingency Model — CNTM)

Model drogi prowadzacej do celu (The Path—Goal Theory — PGT)
Zatozenia i koncepcja przywddztwa w turkusowych organizacjach
Koncepcja Leadership 3.0 ( Jurgen Apello)

Zjazd 3. Przywodztwo zespotowe — (16 godz.)

Przywddztwo a efektywne zespoty

Koncepcja budowania i utrzymania zespotu wg Drexler'a i Sibbet'a
Etapy rozwoju i utrzymania zespotu — High Performance Team
Diagnoza etapu rozwoju i potrzeb zespotu
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Style przywodztwa zespotowego

Dostosowanie stylu przywddztwa do etapu rozwoju zespotu

Pie¢ sposobdow na budowanie High Performance Team

Role w Zespole wg M.Belbina

Metodyka SCRUM jako przyktad samoorganizujgcego sie zespotu
i efektywnosci opartej o wymiennos¢ rol

Zjazd 4. Efektywnos¢ przywodztwa i samoprzywodztwo — (16 godz.)

Pie¢ Zasad Wzorcowego Przywddztwa

6 zrodet Sity Przywddcy wg. French & Raven

Piramida budowania autorytety przywddcy w organizacji i zespole
Narzedzia i techniki wykorzystywane w budowaniu autorytetu przywodcy
Tworzenie samoprzywddcédw poprzez indywidualne uczenie sie

Trzy gtdwne umiejetnosci samoprzywddcy

Zjazd 5. Turkusowa organizacja — struktury, procesy i ogolne praktyki —
(16 godz.)

Ewolucyjny cel

Samozarzadzanie w obszarze struktur
Samozarzgdzanie w obszarze proceséw
Praktyka ,dazenia do petni”

Procesy zwigzane z zasobami ludzkimi

Seminarium (8 godz.)

Zjazd 6. Kreowanie organizacji turkusu — (16 godz.)

Konieczne warunki i struktury

Zaktadanie i przeksztatcanie istniejgcych struktur w organizacje turkusu
Etapy procesu

Wdrazanie zmian w Turkusowej Organizacji

Angazowanie pracownikdw w zmiany i ciggte doskonalenie

Warsztaty praktyczne

Zjazd 7. Budowanie pewnosci siebie i decyzyjnosci ludzi w organizacji -
(16 godz.)

Wzmacnianie EKU

Personal Branding

Tworzenie kultury dzielenia sie sukcesami
Definiowanie odpowiedzialnosci i miernikow sukcesu
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e Rola relacji w budowaniu pewnosci siebie i odpowiedzialnosci pracownika

Zjazd 8. Zmiana koncepcji zarzadzania na koncepcje turkusowych
organizacji - (16 godz.)

e Wdrozenie modelu turkusowych organizacji jako zmiana - case study
z wykorzystaniem Modelu Kottera

Zjazd 9. Przywodztwo 360 stopni - autorski model Brainstorm Group
w zarzadzaniu organizacja — (16 godz.)

Budowanie autonomicznych zespotéw

Wizualizacja zadan i postepdw realizacji zadan
Prowadzenie spotkan z zespotem

Motywacyjna rola rozméw indywidualnych z pracownikiem

Seminarium (8 godz.)

RAZEM - 160 godzin



